Kaj je sodelovanje delavcev pri upravljanju?

Koncept sodelovanja delavcev pri upravljanju je zasnovan kot
sodelovanje pri upravljanju s spremembami v podjetju, in sicer v
delu, ki se nana3a na bodogi poloZaj oziroma bodoce pravice
delavcev (Hirsl 2016, 5).

Gre za obliko socialnega dialoga med delavcem in
delodajalcem — na delavski strani lahko namre€ v socialnem
dialogu sodelujejo posamezen delavec, delavski zaupnik v
manjsih druzbah, svet delavcev, pa tudi predstavniki delavcev v
nadzornih svetih ali upravnih odborih druzb (Luki¢ in Urbang
2010b, 52).

Ucinkovite organizacije razumejo pomembnost vklju¢evanje zaposlenih na vseh ravneh. Raziskave so Na podlagi rezultatov
raziskav v podjetjih so ugotovilie mocne povezave med vkljucevanjem zaposlenih in pomembnimi delovnimi izidi (Vaupotic in

drugi 2015, 11).
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Namen sodelovanja delavcev pri upravljanju

Namen sodelovanja delavcev pri upravljanju je:
- krepitev dialoga in spodbujanje medsebojnega zaupanja,
- prilagodljivej$a organizacija dela,
- krepitev zavedanja o potrebah po prilagoditvah,
- omogocanje usposabljanja in ohranjanje varmosti,
- povecanje konkurencnosti podjetja,

- izboljSanje zaposljivosti in prilagodijivosti delavcev (Hirsl
2016, 6).

Sodelovanje delavcev pri upravijanju lahko pomeni ucinkovito

orodje za preprecevanje nastajanja konfliktov oziroma njihovo

zgodnje reSevanje (Hirsl 2016, 7).

Dodatno branje: Pomen soupravijanja za zaposlene in podjetja
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Participacija zaposlenih

Pojem participacija zaposlenih se nanasa na vsestransko
vkljucevanje zaposlenih v vse vidike delovanja podjetij.

participacija zaposienih

Med te uvrs€amo predvsem:

- sodelovanje zaposlenih pri upravijanju (delavsko
soupravijanje), udelezbo zaposlenih pri dobicku in/ali pri
drugih rezultatih,

- 8irSe notranje lastnidtvo zaposlenih (kot delavsko
delni¢arstvo ali delavsko zadruznistvo) (Vaupoti€ in drugi
201 5, 9). Avtor: Kropec, povzeto po: Vaupoti¢ in drugi 2015, 9

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU)

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravijanju (ZSDU) je temeljni zakon tega podrocja, ki doloca nacina in pogoje za sodelovanje
delavcev pri upravijanju gospodarskih druzb ne glede na obliko lastnine, samostojnih podjetnikov posameznikov z najmanj petdeset
zaposlenih in zadrug (Dokl 2010, 6).

INVIDIVUALNA RAVEN KOLEKTIVNA RAVEN
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Avtor: Kropec; povzeto po: Dokl 2010, 8-9 in 3. ¢len ZSDU

Ali ste vedeli?

Sodelovanje delavcev pri upravljanju podjetij preko sveta
delavcev predstavlja PRAVICO in ne obveznost.

Le v primerih, ko se bodo delavci odlo€ili za oblikovanje takSnega
organa, bo prislo do sodelovanja delavcev pri upravijanju preko
sveta delavcev (Dokl 2010, 6).

Ce se delavci odlogijo, da bodo ustanovili svoj predstavniski
organ, morajo tako delavci kot tudi delodajalec spostovati
dolocena pravila glede oblikovanja in sestave sveta delavcey,
volilnih organov, kandidiranja ¢lanov sveta, volitev ¢lanov sveta,
prenehanja ¢lanstva v svetu ... (Dokl 2010, 6).




Nacini sodelovanja pri upravljanju

Sodelovanje delavcev pri upravljanju se po ZSDU uresnicuje
na naslednje nacine:

- s pravico do pobude in odgovora nanjo,
- s pravico do obvescenosti,

- s pravico do dajanja mnenj in predlogov in do odgovora
nanje,

- Z moZnostjo ali obveznostjo skupnih posvetovanje z
delodajalcem,
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- s pravico soodlocanja,
- s pravico zadrZanja odlo¢itev delodajalca (Dokl 2010, 21).

Poleg z zakonom doloGenimh na¢inom sodelovanja delavcev pri
upravljanju se lahko z dogovorom med svetom delavcev in
delodajalcem dologijo tudi drugi nacini sodelovanja delavcev
pri upravljanju. Uresni¢evanje soupravljalskihsoupravijavskih
pravic delavcev se lahko dolo€i tudi v ve¢jem obsegu kot kot
predvideva zakon (Vaupoti€ in drugi 2015, 27).

Individualne participacijske pravice zapolsenih

Delavec posameznik ima po ZSDU pravico, da je neposredno ali
posredno obvescen in da daje neposredne predloge in
mnenja, na katere mora delodajalec odgovoriti najkasneje v 30
dneh. Njegove pravice obsegajo pravico:

- do pobude in odgovorov na to pobudo, ¢e se hanasajo na
njegovo delovno mesto ali na njegovo delovno oziroma
organizacijsko enoto,

- biti pravogasno obved&en o spremembah na svojem
delovnem podrogju,

- povedati svoje mnenje o vseh vpra3anjih, ki se nanasajo na
organizacijo njegovega delovnega mesta in delovni proces,

- zahtevati, da mu delodajalec oziroma od njega pooblaséeni

delavec pojasni vpradanja s podrogja plac in z drugih podrogij
delovnih razmerij ter iz vsebine tega zakona (Hirsl 2016, 12).

Dodatno branje: Kaj je individualna participacija



Kolektivne participacijske pravice zaposlenih

Kolektivne participacijske pravice zaposlenih zakon strukturira v tri skupine, ki so dolo&ene kot dolZznost delodajalca:
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Pravica zadrzanja odlocitve delodajalca
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Pravica zadrzanja odloCitve sveta delavcev je doloena v 98. Dodatno branje:
¢lenu ZSDU.

- Odlocitev sveta delavcev o "vetu" in njene pravne posledice
Gre za primer taksativno nastetih krsitev doloc¢b ZSDU, svet
delavcev pa mora isto¢asno sproZiti tudi arbitrazni postopek.
Delodajalec v tem primeru ne sme izvrsiti odloCitve vse do
dokon¢ne odlocitve arbitraze (98. ¢len ZSDU).

- Pravica zadrzanja odlocitve delodajalca

- Posledice zavrnitve soglasje sveta delavcev k predlagani
odlocitvi

pravica zadrzanja odlocitve delodajalca
# zavrnitev soglasja



Svet delavcev

Svet delavcev se lahko oblikuje v druzbah, v katerih je
zaposlenih vec kot 20 delavcev z aktivno volilno pravico:

- Aktivno volilno pravico (1. pravico voliti predstavnike) imajo
delavci, ki delajo v druzbi nepretrgoma najmanj $est mesecev
(izvzeto je vodilno osebje in njihovi druzinski clani).

- Pasivno volilno pravico (tj. pravico biti volien) imajo vsi

delavci, ki imajo aktivho volilno pravico in delajo v druzbi . . . _E7 %
nepretrgoma najman; 12 mesecev (Gobec 2014, 13-14). Nacin dela sveta delavcev ng [l)JLedl s poslovnikom - 57. €len

Zahteva glede najmanjSega ¢asa trajanja zaposlitve ne velja za
novoustanovijene druzbe, kjer imajo tako aktivno kot pasivno
volilno pravico vsi delavci (Gobec 2014, 14).

V razmislek

Kaksno je razmerje med sindikatom in svetom delavcev?

Pri nas poznamo sindikate kot prostovoljne organizacije zaposlenih in svete delavcev kot voliena predstavnistva vseh zaposlenih. Njuna
medsebojna razmerja pri uveljavljanju pravic in interesov zaposlenih so lahko zapletena (Bakovnik 2015, 2-3).

V praksi se je uveljavila previadujoga delitev dela in pristojnosti sindikatov ter svetov delavcev v podjetjih. Sindikati tako pokrivajo
podrocje delovnih razmerij, ki je v naem sistemu predvsem vsebina Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1) in Zakona o kolektivni
pogodbi (ZKolP). Sveti delavcev pokrivajo podrocje soupravljalskih razmerij v podjetju, ki jih opredeljuje predvsem Zakon o
sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) (Bakovnik 2015, 2-3).

Dodatno branje: Svet delavcev ni sindikat, soupravijanje ni sindikalizem

Med svetom delavcev in sindikatom lahko pride do konfliktov, kar zmanjsuje Dabro medsebojno sodelovanje med sindikatom in svetom delavcev lahko izbolj5a
uéinkovitost delavskega soupravljanja in s tem $kodi tudi skupnim interesom vseh njuno delo (Bakovnik 2015, 2-3).
zaposlenih (Bakovnik 2015, 2-3).

7.¢clen ZSDU

S pravico do sodelovanja delavcev pri upravljanju se ne posega v pravice in obveznosti sindikatov in zdruzenj delodajalcev, da Scitijo
interese svajih ¢lanov.

Svet delavcev se mora vzdrzati kakrsnihkoli oblik sindikalnega boja.



Delavski zaupnik

V druzbi, kjer je zaposlenih do 20 delavcev z aktivno volilno pravico, delavci sodelujejo pri upravijanju preko delavskega zaupnika (9.
¢len ZSDU).

Delavski zaupnik ima predvsem naslednje pristojnosti:

- skrbi za to, da se izvajajo zakoni in drugi predpisi, sprejete
kolektivne pogodbe ter doseZeni dogovori med svetom
delavcev in delodajalcem,

- predlaga ukrepe, ki so v korist delavcey,

- sprejema predloge in pobude delavcev in jih v primeru, da so
upraviceni, upoSteva pri dogovarjanju z delodajalcem,

- pomaga pri vklju€evanju v delo invalidom, starejsim in
drugim delavcem, ki jim je zagotovljeno posebno varstvo
(Canzek 2011, 154-155).

Glede volitev, nacina dela in zagotavljanja pravic delavskega
zaupnika se smiselno uporabljajo dolocbe ZSDU, ki se
nanasajo na svet delavcev (9. ¢len ZSDU).

Zbor delavcev druzbe
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Po ZSDU je zbor delavcev predviden le
kot oblika informiranja zaposlenih z
moZnostjo neposrednega postavijanja
vprasanj in dajanja pobud delavcev kor
posameznikov. Gre torej za metodo dela
sveta delavcev za postavijanje stalis¢ in
usmeritev za svoje delo (ZSDSa).

Zbor delavcev druzbe ima pravico sklicati
svet delavcev. Sestavljajo ga vsi
zaposleni v podjetju, razen vodilnega
osebja. MoZen je tudi sklic po
posameznih organizacijskih enotah ali
delih delovnega procesa v druzbi. (69.
¢len ZSDU).

Dodatno branje: Kako se uredi delo
zbora delavcev



Predstavniki delavcev v organih druzbe

Sodelovanije delavcev v organih druzbe se uresnicuje preko
predstavnikov delavcev v organih vodenja in nadzora druzbe, in
sicer:

- dvotirni sistem upravljanja: preko predstavnikov delavcev
v nadzormem svetu druzbe ali nadzornem odboru zadruge,
lahko pa tudi preko predstavnika delavcev v upravi druzbe ali
v upravnem odboru zadruge (delavski direktor),

- enotirni sistem upravljanja: preko predstavnikov delavcev
v upravnem odboru in v komisijah upravnega odbora, lahko
pa tudi preko predstavnika delavcev med izvrdnimi direktorji
druzbe ali zadruge (78. &len ZSDU).

Predstavnik zaposlenih v organih upravijanja je popolnoma
enakovreden ostalim ¢lanom uprave. Stevilo predstavnikov
delavcev v nadzomem svetu druzbe se doloéi s statutom druzbe,
vendar nse sme hiti manj$e od ene tretjine ¢lanov in ne vedje od
polovice vseh ¢lanov nadzornega sveta druZbe (Hir8l 2016, 14-
15).

Dodatno branje:

Pravni izzivi vioge delavskih predstavnikov v organih upravijanja
gospodarskih druzb (str. 361-375)

V razmislek

Ali je mogoce pravico do sodelovanja delavcev v organih druzbe realizirati v druzbi z omejeno odgovornostjo?

Glede na to, da v druzbah z omejeno odgovomostjo po Zakonu
o gospodarskih druZbah (ZGD-1) nadzorni svet ni obvezen, se
lahko druzbeniki odlogijo, da ga ne bodo oblikovali. V tem
primeru delavci objektivno ne morejo realizirati svojega
predstavnidtva v nadzornem svetu (ZSDSb).

Dodatno branje: Sodelovanje delavcev v organih d. 0. o.

S t. i. participacijskim dogovorom se lahko dologijo drugi nacini
sodelovanja delavcev pri upravijanju poleg tistih, ki jih dolo¢a
zakon. NemoZnost imenovanja predstavnikov delavcev v
nadzomi svet je mogoce vsaj deloma nadomestitnadomestiti na
nacin, da se s participacijskim dogovorom omogoci sodelovanje
predstavnikov delavcev npr. na sejah skup3Zine. Predstavniki
sveta delavcev imajo na seji skupscine seveda le pravico do
razprave brez pravice glasovanja (ZSDSb).



Varstvo clanov sveta delavcev

67. clen ZSDU

Clanu sveta delavcev ni mogoce znizati place ali proti njemu zaceti disciplinskega ali odskodninskega postopka ali ga kako
drugace postavljati v manj ugoden ali podrejen polozaj, ¢e ravna v skladu z zakonom, kolektivho pogodbo in pogodbo o
zaposlitvi.

To ne pomeni, da zoper ¢lana sveta delavcev ni mogoce ukrepati zaradi kr3itve delovne discipline ali nedoseganja pri¢akovanih
rezultatov. Predvideno je torej le relativno ne pa absolutno varstvo, kar pomeni, da delavca (Elana sveta delavcev), brez soglasja sveta,
nimozno delavca (¢lana sveta delavcev), brez soglasja sveta, prerazporediti ali uvrstiti med presezke delavcev le zaradi njegove

dejavnosti v skladu z ZSDU in dogovorom. To pa ne velja v tistih primerih, ki niso povezani z njegovo dejavnostjo kot €lanom sveta
delavcev (Meznar v Dokl 2010, 29-30).

Dodatno branje: Disciplinski postopek zoper ¢lana sveta delavcev

Zdruzenje svetov delavcev Slovenije

V Sloveniji od leta 1996 deluje Zdruzenje svetov delavcev
Slovenije (ZSDS).

Na spletni strani zdruZenja so zbrani najpomembnejsi predpisi,
strokovne publikacije (€lanki, knjige) in gradiva, referati,
raziskave, odgovori na vprasanja, koristni podatki in druge
sploSno uporabne informacije za vse, ki jih zanima razvoj
razli¢nih oblik delavske participacije (sodelovanje delavcev pri
upravljanju, udelezba zaposlenih pri dobic¢ku oziroma finanéna
participacija zaposlenih ter notranje lastnistvo oziroma lastniska
participacija zaposlenih).

Leta 2014 je zdruZenje sprejelo Kodeks sodelovanja zaposlenih
pri upravljanju druzb.

Dodatno branje: ZSDS - oblika in cilji zdruZzevanja




Primer dobre prakse — BSH hisni aparati

Gospodarsko druzbo BSH Hisni aparati Nazarje (ki spada v mednarodno skupino podjetja Bosch) odlikujejo dobri trzni in razvojni

produkti, ki sje primerjalno znotraj panoge kazejo v prihodkih na zaposlenega, dodani vrednosti na zaposlenega in dobi¢konosnosti
(Bezovnik 2013, 70-72).

Sodelovanje zaposlenih:

- v druzbi delujeta dva reprezentativna sindikata,

- med prvimi v Sloveniji so uvedli prakso dualnega sistema
kolektivnega delavskega predstavnistva,

- svet delavcev ima z delodajalcem sklenjen participativni
dogovor, ki pristojnosti sveta delavcev ureja SirSe kot zakon,
predvsem kar se ti¢e podrocja dogovarjanja glede letnih
koledarjev in prerazporejanja delovnega ¢asa,

- organizirane so mesecne seje sveta, kamor sta vabljena tudi
predstavnika obeh sindikatov,

- predstavniki kolektivnih delavskih predstavnistev so vkljuceni
v izobrazevanja in seminarje,

:delayska P red;tavniétva 5o kajuE"e'na v socialni dialog, s Dodatno branje: V podjetju BSH imamo svet delavcev Ze peti
¢imer je zagotovljen pretok informacij in medsebojno mandat (str. 23-24)

obves¢anje med zaposlenimi in vodstvom podjetja (Bezovnik
2013, 70-72).

Primer dobre prakse - Steklarna Hrastnik

Steklama Hrastnik je podjetje z veg kot 150-letno tradicijo izdelovanja vrhunskih steklenih izdelkov. Predvsem v zadnjem €asu temelji na
odkriti, odprti komunikaciji med zaposlenimi in vodstvom, medsebojnem spostovanju in z enotnim ciliem — ohraniti delovna mesta in
proizvodnjo (Vaupoti€ in drugi 2015, 114-120).

Sodelovanje zaposlenih:

- v podjetju se od vsakega pricakuje, da izrazi in pove svoje
mnenje, ideje ter tako prispeva k skupnemu cilju,

- neposredna komunikacija med vodstvom in zaposlenimi
poteka na zboru delavcev nekajkrat letno,

- direktor ima enkrat na teden na voljo dvourni termin za
osebne razgovore z zaposlenimi,

- na razli¢nih lokacijah v podjetju se nahajajo info tocke, na
katerih z rednimi tedenskimi informatorji seznanjajo zaposlene
Z novostmi,

- &tirikrat letno izhaja interno glasilo Steklar,

- organizirajo razli¢na srecanja zaposlenih in njihovih vodij,
tedenske in razsirjene kolegije,

- vodstvo se frudi, da oblikuje boljse, privlacnejse in
zanimivejse okolje za delo — cilj je zmanj3anje bolniske
odsotnosti in bolj$e potutje/zdravije zaposlenih,

Dodatno branje:

Steklarna Hrastnik - druzbena odgovornost

- uvedli so sistem nagrajevanja malih koristnih predlogov

(Vaupotic in drugi 2015, 114-120), Steklamna Hrastnik: Komunikacija, sodelovanje in spotovanje

zaposlenih - temelj dobrih rezultatov (str. 114-120)
VkljuCevanje zaposlenih, odkrita, dvostranska komunikacija,

jasno razmejene odgovomosti in spostljiv odnos so temelji za
dobre rezultate (Vaupoti¢ in drugi 2015, 114-120).
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Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (Z3DU). Ur. I. RS, &t. 42/07 (13.6.2018)

ZSDSa. ZdruZenje svetov delavecev Slovenije. Ali lahko direktor slike zbor delavcev?
Dostopno prek: hitp://iwww.delavska-participacija.com/koristne-
informacije/vprasanja/1729.html (13.6.2018)

-—b. ZdruZenje svetov delavcev Slovenije. Sodelovanje delavcev v organih d.o.o.
Dostopno prek: hitp:/fwww.delavska-participacija.com/koristne-
informacije/vprasanja/1835.html (13.6.2018)



