Miladi v Sloveniji

Delez mladih v Sloveniji leta 2018 predstavija skoraj sestino (15,3%) celotnega prebivalstva (SURS 2018).

- V Sloveniji rodnost upada, kar pomeni, psrfgx'fﬂf:a piramida
da so generacije mladih manjse, 1971 - 2080
povecuje pa se stevilo starejsega Vi BIROPOPRISS

prebivalstva (Znidarsic 2017).

- Na trgu dela mladi spadajo med
ranljive skupine (ZRSZ 2015).
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Vkljucenost mladih v izobrazevanje

Za doseganje gospodarskih in druzbenih ciljev je izobrazevanje glavni dejavnik konkurencnosti (Evropska Komisija 2010). Kljub
temu, da je vkljucenost miadih v formalno izobraZevanje visoka, je sestava diplomantov na trgu dela neustrezna, ker je prilagojenost

izobrazevalnih programov potrebam trga dela premajhna (Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014
-2020).

V Sloven‘ji je 71% mladih v starosti Inforgrafika: Studenti terciarnega izobraZevanja po podrogjih izobraZevanja (KLASIUS-P) v Studijskem letu 2014/15
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V razmislek

Zakaj bi morali delodajalci tesneje sodelovati z Cesa mladim primanjkuje ob vstopu na trg dela?
izobrazevalnimi institucijami?

) S : " : z Delodajalci pri dipl tih
VisokoSolski zavodi premalo upostevajo razmere na trgu dela oziroma cotaRicpdpiomanti.opace

zaposljivost svojih diplomantov pri ponudbi Studijskih programov in vpisnih mest
(Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014
-2020).

. primanjkljaj prakti¢nih izkusenj, povezanih s Studijem,

primanjkljaj nekaterih splosnih kompetenc,

Nosilci politik izobraZevanija in zaposlovanija ter socialni partnerji, zlasti delodajalci, bi
morali biti vkljuceni v vse faze priprave in izvedbe izobrazevalnih programov
(Spruk 2013).

obvezne prakse so prekratke,

. Siroke teoreticne osnove o tematikah, ki za danasnje potrebe na trgu dela niso

Potreba po raziskavah, ki bi zbirale podatke o potrebah po diplomantih in vsebini ve¢ aktualne (Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v
Studijskih programov (Pecjak 2012) obdobju 2014 -2020; Peéjak 2012).

Dodatno branje:

- So nasi diplomanti pripravljeni na delo »v Zivo«

- Dobro sodelovanje slovenskih podjetij in uciteljev

Brezposelnost mladih

Miadi spadajo med skupine z visoko stopnjo brezposelnosti, zato je njihov hiter prehod iz izobrazevanja na trg dela izrednega
pomena (ZRSZ 2015; ZRSZ 2017).
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Trajanje brezposelnosti mladih

V povprecju so mladi najbolj pripravijeni sprejeti proZzne oblike zaposlitve oziroma dela in posledi¢no najhitreje zapustijo brezposelnost
(Spruk 2013; ZRSZ 2015).

Dolgotrajna brezposelnost se Grafikon: Terciarno izobrazeni mladi po podrodjih izobraZevanja in trajanju brezposelnosti v letu 2015
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Zaposlenost mladih
»Delovni potencial mladih je ob zakljucku formalnega sistema Vkljucevanje na trg dela je za mlade izrednega pomena za
izobraZevanja zelo visok in skupaj z veliko prilagodljivostjo, Zeljo njihov nadaljnji razvoj kariere. V kolikor pri tem niso uspesni gre
po delu in nadaljnjem uéenju ter kreativnostjo in inovativnostjo, ki za veliko izgubo potenciala miadih in njihovega znanja,
so znacilni za mlade, tvori podlago za visoko ucinkovitost pri predvsem Ce se po koncanem Solanju ne zaposlijo v doglednem
delu« (Ana Grbec, MSS). ¢asu svoji izobrazbi primemo (ZRSZ 2017).
Zaposlenost mladih v stevilkah
29 C“Je ¢asa se poja\,'ja problem Grafikon: Zaposlitve za dolocen in nedolocen €as v letu 2015
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Razlike v brezposelnosti in zaposlovnaju glede na regije

Brezposelnost mladih je najbolj problematiéna v Vzhodni kohezijski regiji (ZRSZ 2015).

VjUgOVZhOdni Sloveniji, na Korogkem in v Zasavski statisticni Grafikon: Zaposleni in brezposelni mladi glede na regijo v letu 2016
regiji mladi predstavijajo vec kot cetrtino brezposelnih.
Nasprotno mladi v Obalno-kraski statisticni regiji predstavijajo

najniZji delez vseh brezposelnih v tej regiji (ZRSZ 2015).
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Problematika mladih na trgu dela

Kljuéni problemi s katerimi se sre€ujejo mladi na trgu dela:

prekama dela,

pogosta obdobja brezposelnosti,

dolgotrajna brezposelnost,

zaposlitve, ki so pod ravnjo stopnje in vrste dosezene
izobrazbe,

diskriminacija zaradi pomanjkanja ustreznih izkusen;,
odhajanje v tujino,

neusklajenost ponudbe in povpraSevanja na trgu dela (Spruk,
2013; ZRSZ 2015; ZRSZ 2016).




V razmislek

Kako bi lahko kot delodajalec pripomogel k izboljsanju Zakaj je studentsko delo pomembno?
stanja na nastetih problemskih podrodjih zaposlovanja?
Zaposlovanje mladih Studentsko delo mladim prinasa
Vkljuevanje v programe APZ
Zagotavljanje dostojnih oblik dela miadim « Predhodne (neformalne) delovne izkusnje
TesnejSe sodelovanje z izobraZevalnimi institucijami . Lahko predstavlja nadomestek primanikljaja prakticnega usposabljanja v

izobraZzevalnih programih
Preizkus pred zaposlitvijo

Dodatno branje: Kompetence pridobljene s Studentskim delom

Razlicne generacije na trgu dela

Razli¢ne generacije imajo razli¢ne delovne vrednote, navade, Zagnanost, svezZe znanje in odprtost mladih v kombinaciji z
znacilnosti in ozadja, izkusnjami ostalih generacij lahko prinesejo izjemne rezultate, v
kar predstavija pomembne razlike med njimi, ki se jih je za kolikor organizacije ucinkovito upravijajo s svojimi zaposlenimi in
uspesno vodenije potrebno zavedati in upostevati (Bostjancic upostevajo njinovo razliénost (Zorz in Hadalin 2018).

2017; Mejas in drugi 2014).

Dodatno branje: Generacija milenijcev — drugaéni ¢asi, drugacni ljudje, drugacen nacin dela



Vrednote razlicnih generacij do dela

~Aotania Aalavnnacet eftalnAac ~Aanvoarnaet en nri miaicih nanaraciiash 7acale
stenje, delavnost, stalnost, odgovornost so pri miajSih generacijah zacele

V razmislek

Razmislite, kaksne so vase izkusnje z upravljanjem razlicnih generacij in njihovim odnosom do dela?

Zakaj je ucinkovit medgeneracijski dialog tako pomemben?

Dodatno branje: Oglejte si video: How to get along with Boomers, GenXers and Millenials

Kako biti uspesen vodja?

Kako pritegniti in zadrzati kvaliteten
mlad kader v padjetju?

Strategije prinodnosti: Mentorstvo,
kovéing in zavzetost zaposlenih




Znacilnosti mladih

Mladi so zrasli skupaj z racunalniki in ostalo visoko tehnologijo, zato zanje velja, da so »v koraku s ¢asom« (Mejas in drugi 2014;
Thompson in Gregory 2012).

Govorimo o generaciji, ki je v nasprotju s predhodnimi v veliki meri visoko izobraZena in zaseda »delovna mesta znanja« (Thompson in
Gregory 2012).

Znacilnosti mladih:

hitro se prilagajajo na spremembe,
odprti in sproscéeni,

vodiljivi,

tolerantni do razli¢nosti,

digitalno pismeni,

usmerjeni v rezultate,

sodelovalni (Meja$ in drugi 2014;
Thompson in Gregory 2012; Wan
Yusoff in Shen Kian 2013; Zemke in
drugi 2013).

Specificne potrebe mladih

Danasnja generacija mladih v primerjavi s prehodnimi generacijami ima druga¢ne vrednote in odnos do dela. Njihove specificne potrebe
SO:

fleksibilnost,

povratne informacije in odprta
komunikacija,

osebni in karierni razvoj,

napredna tehnologija na delovnem
mestu,

timsko delo,

pohvala (Mejas in drugi 2014;
Thompson in Gregory 2012; Wan
Yusoff in Shen Kian 2013; Zemke in
drugi 2013).

Nove generacije, ki prihajajo na trg dela, niso naklonjene hierarhicnim razmerjem, zato je mlade s konvencionalnimi pristopi in
metodami dela tezko privabiti in Se tezje zadrzati (Janza 2017; Ule v Repovz 2015). Ker so hitri, iznajdljivi in kreativni, toge in
nefleksibilne delovne strukture zanje ne pridejo v postev (Bostjancic 2017).

Dodatno branje:
Bo osemumemu delavniku kmalu odklenkalo?

Ze zaposlujete milenijce?



Dvofaktorska teorija motivacije

Avtor dvofaktorske teorije, Frederick Herzberg razdeli motivacijo na notranjo in zunanijo:
Notranja je odvisna od posameznika, njegovega zadovoljstva z delom in njegovimi doseZki.

Zunanjo kreira okolje (Wan Yusoff in Shen Kian, 2013).

Vodje lahko vplivajo na zunanjo motivacijo zaposlenih, s tem da zagotavljajo ugodno delovno okolje, kjer se zaposleni dobro
pocutijo (Wan Yusoff in Shen Kian, 2013).

»Ce je $e generacija X videla v delu smisel, generacija Y iée smisel v delu. Vedeti hodejo, zakaj delajo to, kar delajo, saj delo za golo
prezivetie ni ve¢ motivacijski faktor« - (Sasa Bostjancic, 2017).

Motivacija

Kliknite na vsako Zarnico z leve strani proti desni in se poducite o pomenu motivacije




V razmislek

Kaj je naloga vsake organizacije? Zakaj je motivacija tako pomembna?

Naloga vsake organizacije je ugotoviti, kateri motivacijski dejavniki so v njej prisotni ter Delovna motivacija je pogoj za ucinkovitost, ucinkovitost pa je kljuc uspesnih podjetij in
kaksne vrednote in motive imajo zaposleni. Ti se razlikujejo od starosti oziroma zadovoljnih managerjev. Od posameznega delodajalca pa je odvisno, v kolikSni meri in
generacije, spola kot stopnje izobrazbe (Avbar 2016) na kaksen naéin bo svojim zaposlenim zagotovil okolje, v katerem bodo motivirani (Zorz

in Hadalin 2018)

Motivacijski dejavniki

Dejavniki motivacije so razlicni, vsem pa je skupno to, da posameznika vodijo do zastavljenega cilja in usmerjajo njegovo dejavnost. Ker
je ¢lovek dinamiéno bitje, je tudi motivacija spremenljiv proces (Veber Rasiewicz 2008).

Pomembni motivacijski dejavniki, ki motivirajo mlade so:

vkljuéenost v delo in organizacijo,

svoboda sprejemanja lastnih odloCitev,

obé&utek, da so pomemben del organizacije,

obc¢utek, da so spostovani, cenjeni in nagrajeni za svoje
dosezke,

pomembnost njihovega doprinosa v celotno organizacijo,
omogocena fleksibilnost,

redna konstruktivna povratna informacija,

izziv,

ravnoteZje med delom in prosti asom,

moznost kariemega in osebnega razvoja (Kapoor in Solomon
2011; Veber Rasiewicz 2008; Zemke in drugi 2013).




Cilji razlicnih generacij na delovhem mestu

Najpomembnejsi cilji na delovnem
mestu glede na generacijo

Cilji se glede na generacije razlikujejo. Za mlade je
najpemembnejsi osebni in karierni razvoj, ki je manj
pomemben za prehodne generacije, na drugem mestu
pa samoaktualizacija na delovnem mestu. lzmed
nastetih je za mlade najmanj pomembno pridobivanje
ugleda (Lunsford 2009).

Metode, ki se jih posluzujejo
posamezne generacije za dosego cilja

Metode za doseganje ciliev na delovnem mestu, ki jih
izbirajo posamezne generacije, se prav tako razlikujejo.
izobraZevanj in prevzemanja dodatne odgovornosti, v
najmanjsi meri pa se izmed naStetih posluZujejo metode
mreZenja (Lunsford 2009).

Grafikon: Najpomembnejii cilji na delovnem mestu glede na generacijo
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Grafikon: Metode, ki se jih posluZujejo posamezne generacije za dosego cilja
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